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Региональные страховые компании на карте России

  Страхование имущества юр. лиц — 60 672 011 тыс. руб.

  Страхование грузов — 9 493 502 тыс. руб.
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В стране с федеральной системой государствен-
ного управления мы рискуем утратить понятие 
«региональный страховщик», что приведет к потере 
адаптированных для местного населения и пред-
принимателей в регионах страховых продуктов и 
возможной утрате интереса к добровольному стра-
хованию на местах.

Мы провели анализ результатов работы страхо-
вого рынка за последние периоды и сравнили их 
с аналогичными показателями для других стран. 
Полученные цифры неутешительны, они говорят 
о кризисном положении страховой отрасли. По 
уровню проникновения страхования в глобальном 
рейтинге OCSE (Global Insurance Market Trends 2015) 
по итогам 2015 года из 50 наиболее развитых стран 
РФ занимает 44 место.

Что касается насыщенности рынка страховыми 
компаниями, то в России одна страховая компания приходится на 523 тыс. человек 
(для сравнения, в ЕС одна страховая компания приходится на 132 тыс. человек, в 
США — на 109 тыс. человек, в Германии — на 149 тыс. человек, Великобритании — 
на 112 тыс. человек, в Швеции — на 128 тыс. человек). 

Отстаем мы и по уровню распространения страховых компаний в регионах: в 42 
регионах России (то есть 49 %) отсутствуют региональные страховые компании. 
Общее количество страховых компаний с 2003 года по 2016 год сократилось в 5 раз 
(с 1397 до 280 по состоянию на июль 2016 года), в том числе за последние два года 
рынок покинуло более 130 компаний. Новых страховых компаний при этом появи-
лись считанные единицы.

В страховой отрасли в России работает 384 тыс. человек, в том числе 161 тыс. 
прямых сотрудников, 223 тыс. страховых агентов и брокеров. Для сравнения: в ЕС в 
страховании работают 1,2 млн человек, в США — 10, 6 млн человек.

Регулирование страхового рынка через требования к уставному капиталу, на мой 
взгляд, является устаревшей и неэффективной мерой. Как показывает опыт, цели 
предыдущих увеличений минимального размера уставных капиталов так и не были 
достигнуты. Размер капитала у многих страховщиков, лишившихся лицензии в 
последние годы, превышал установленный сейчас минимальный размер в несколько 
раз (СО «Россия», СК «Компаньон», СК «Адмирал», СК «Северная казна» и др.), то 
есть в итоге наличие капитала не обеспечило необходимого эффекта по обеспече-
нию обязательств перед страхователями.

Существующая система регулирования в РФ основана на европейских принципах 
Solvency-I (с ориентацией на регулирование рынка в основном за счет увеличения 
уставных капиталов) и является в настоящее время устаревшей. Несомненно, нам 
нужна капитализация рынка, но не таким путем. Нам нужно менять подходы к фор-
мированию нашей стратегии развития российского страхования. Мы довели резуль-
таты проведенного нами анализа до Банка России и Министерства финансов РФ. На 
мой взгляд, нам как страховому сообществу, нужно принципиально переосмыслить 
состояние дел на рынке и совместно с органами власти, регулятором и научными 
организациями скорректировать основной документ — Стратегию развития страхо-
вого рынка до 2020 года.

Элла Платонова 

Президент Союза 
«Национальная страховая 
гильдия», член правления 
«ОПОРА РОССИИ», вице-
президент Всероссийского 
союза страховщиков (ВСС)

НАЛИЦО СИСТЕМНЫЙ 
КРИЗИС В СТРАХОВАНИИ



Курская область 47 560 12,26 1 224
АСКО-Центр 5 686
НСГ-Росэнерго 99
Югория 29
Липецкая область 39 802 1,99 8 102
БИН Страхование 684
Центральное СО 65
МСК Страж 26
Город Москва 46 568 479 19,45 7 377 881 26,68 
Британский страховой дом 378 261
Галактика 267 053 241 964
ЭчДиАй Страхование 249 819
Пари 313 064
Респект 176 220
 Московская область 523 665 61,53 100 858 64,38 
Подмосковье 91 234 616
Страховая бизнес группа 119 232
ТРАНСНАЦИОНАЛЬНАЯ СК 88 481
Центральное СО 64 205
РОСТ-страхование 62
Орловская область 15 512 3,39 796
Страховая бизнес группа 277
Югория 149
Либерти страхование 76
Рязанская область 47 642 17,47 1 873 3,68 
МСК Страж 7 096 69
Пари 199
Югория 983
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ЦЕНТРАЛЬНЫЙ 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
ОКРУГ

Белгородская область 105 400,00 0,02 4 126
СК Доминанта 18,00 
Брянская область 47 145,00 20,62 676
Страховая бизнес группа 9 718,00 
Московия 4,00 
Владимирская область 44 124,00 2,63 6 275 64,59 
Сервисрезерв 1 032,00 
Спутник 40,00 3 018
Страховая компания УСПЕХ 67,00 
Железнодорожный 
страховой фонд 677

Центральное СО 358
Воронежская область 206 430,00 64,64 26 126
Инвест-полис 10 153,00 
Страховая бизнес группа 123 102,00 
АСКО-Центр 88,00 
Ивановская область 26 058 1,98 1 514
Строительная страховая 
группа 489

Вектор 26
Калужская область 68 967 35,51 14 117 0,08 
СК Доминанта 23 880
Свисс-гарант 275
Московия 154
Русская корона 11
Костромская область 22 037 5,03 2 056
Страховая бизнес группа 328
Инвест-полис 648
СК Доминанта 133

Страховые премии. 
Имущество юр. лиц, 

тыс. руб.

Доля малых  
и региональных 

компаний от сборов  
по субъекту. 

Имущество юр. лиц, 
 %

Страховые премии. 
Грузы, тыс. руб.

Доля малых  
и региональных 

компаний от сборов  
по субъекту. 

 Грузы, %
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Смоленская область 55 771 67,64 46 899 85,49 
ЕВРОИНС 37 183 40 094
ЭРГО 458
Югория 85
Тамбовская область 30 871 1,15 953 3,25 
Европа 226 3
Московия 61 6
Якорь 40 22
Тульская область 116 198 2,38 36 994 1,15 
Проминстрах 1 231 401
Финрос 1 218
МСК Страж 310 9
Центральное СО 16

Современные страховые технологии: Как вы относитесь к новым 
требованиям регулятора по увеличению уставных капиталов едино-
образно для всех страховщиков? 

Александр Кудряков: Для нашей компании увеличение уставного 
капитала не составляет проблем. Прибыль нам это позволяет. Я 
был в группе страховых компаний, которые отвечали на вопросы 
Всемирного банка. С моей точки зрения, нельзя все то, что говорит 
Всемирный банк переносить на наш рынок. Вообще, любое простое 
копирование неправильно. 

Я думаю, что не обязательно бежать впереди планеты всей. Главное 
— прибыльность рынка. Чем меньше нагрузка на бизнес, тем легче 
ему развиваться. Что касается отдельных аспектов нашего замеча-
тельного регулирования... Вот я на минутку представляю, как ЦБ 
смотрит на бизнес-план, который ему пишет, например, РЕСО. Я не 
очень понимаю, что из этого бизнес-плана может регулятор понять. Но факт налицо: РЕСО прихо-
дится писать, а им приходится читать. И все вроде как заняты. 

ССТ: Ваше отношение к системе пропорционального регулирования?
А. К.: С моей точки зрения, пропорциональное регулирование страхового рынка необходимо! При-

чина простая: у компаний разного уровня — разный риск. Соответственно, они имеют разное значе-
ние для экономики страны, поэтому в этом смысле пропорциональный надзор также необходим. 

Надежность страховой компании ее размером не определяется. Уставной капитал также не 
является мерилом надежности. Надежность компания определяется объемом принятых рисков. 
Нам нужны модели стресс-тестирования, которые могут определить, сможет ли расплатиться 
страховая компания за принятые обязательства в том или ином случае. Важен сбалансированный 
портфель, правильное перестрахование и так далее. 

Кроме того, у каждой компании свой клиент. Страхование — это услуга. Клиенту нравится или 
не нравится получать услуги в той или иной компании. Небольшим компаниям нужно применять 
больше выдумки, лучше развивать сервис, проявлять больше заботы о клиенте, качественнее 
производить выплаты — чтобы конкурировать с большими компаниями, которые имеют больше 
возможностей по рекламе своих услуг и пр. 

Александр Кудряков

Генеральный директор  
СК ПАРИ

НЕБОЛЬШИЕ КОМПАНИИ ПРОЯВЛЯЮТ 
БОЛЬШЕ ЗАБОТЫ О КЛИЕНТЕ

Тверская область 56 794 8,85 1 857 0,75 
Регионгарант 3 010
БИН страхование 1 759 14
Югория 189
Ярославская область 57 514 1,28 18 624 10,36 
СК Доминанта 140
Сервисрезерв 132
БИН страхование 427
Д2 страхование 1 295
Геворстрах 575
Железнодорожный 
страховой фонд 37



Капитал-полис 54 410
Двадцать первый век 28 919
Пари 27 998
Ленинградская область 89 022 62,03 2 623 80,21 
Страховая бизнес группа 54 903
Либерти Страхование 98
Медэкспресс 51
Наша гарантия 2 104
Мурманская область 24 877 9,95 3 870 1,19 
Европа 1 670
МСК Страж 268 14
Гайде 174
Медэкспресс 29
Новгородская область 17 930 7,57 2 152 0,14 
Страховая бизнес группа 931
Гайде 252 3
ЭРГО 123
Псковская область 14 551 2 411
Калининградская область 91 478 9,74 24 087 18,20 
Югория 3908
БИН Страхование 2555
ЭРГО 1018 779
Проминстрах 3 093
БИН Страхование 461
ЭРГО 458
Югория 85
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СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
ОКРУГ

Республика Карелия 34 435 7,13 1 650 0,18 
Объединенная страховая 
компания 810

МСК Страж 475
Чрезвычайная страховая 
компания 227

Гайде 3
Республика Коми 128 522 0,71 2 646 88,40 
Подмосковье 518
Югория 240
Геворстрах 2 332

Архангельская область 
без данных по Ненецкому 
автономному округу

37 766 4,59 3 478

АрсеналЪ 1 036
Регионгарант 361
Проминстрах 252
Ненецкий автономный 
округ 40 41

Вологодская область 54 766 3,31 6 570 35,69 
КООП-ресурс 1 344
ЭРГО 420
СК Доминанта 48
ЖАСКО 2 337
Город Санкт - Петербург 2 737 973 15,86 908 906 19,78 
Европа 84 986
Британский страховой дом 50 421
Страховая бизнес группа 23 778

Страховые премии. 
Имущество юр. лиц, 

тыс. руб.

Доля малых  
и региональных 

компаний от сборов  
по субъекту. 

Имущество юр. лиц, 
 % 

Страховые премии. 
Грузы, тыс. руб.

Доля малых  
и региональных 

компаний от сборов  
по субъекту. 

 Грузы, %
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 БАСК 601 1 513
 БИН Страхование 15
 Красноярский край 142 078 10,53 17 890 10,69 
 Надежда 4 901 716
 Пари 3 989 693
 Гелиос 2 526 340
 Новосибирская область 226 405 9,26 48 221 9,82 
 КООПЕРАТИВНОЕ ЕДИНСТВО 3 963
 АрсеналЪ 2 767
 Д2 страхование 4 007
 Пари 2 282
 БИН Страхование 535
 Либерти Страхование 984
 Омская область 52 610 5,50 13 505 0,72 
 БИН Страхование 1 092 59
 АСКО 851 15
 Регионгарант 752
 НСГ-Росэнерго 12
 Республика Тыва 330 7,27 
 Надежда 24
 Республика Хакасия 15 532 56,74 169
 Страховая бизнес группа 8 280
 Гелиос 508
 Надежда 25
 Томская область 5 921 3,41 
 Коместра-Томь 202

СИБИРСКИЙ 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
ОКРУГ

 Алтайский край 49 134 10,45 8 103 0,234 
 Страховая бизнес группа 3 641
 Регионгарант 811
 НСГ-Росэнерго 215
 Гелиос 11
 Хоска 8
 Республика Алтай 1 475 18,10 63
 НСГ-Росэнерго 251
 Росэнерго 16
 Республика Бурятия 21 833 1,62 1 839 14,85 
 Надежда 214
 Хоска 92 14
 Забайкальский край 65 578 59,47 1 833 0,49 
 Страховая бизнес группа 38 451
 Хоска 318 9
 Гелиос 211
 Иркутская область 603 654 4,55 13 882 14,31 
 Страховая бизнес группа 9 807
 Гелиос 7 857
 Ангара 3 183
 ВостСибЖАСО 763
 БИН Страхование 357
 Югория 275
 Кемеровская область 150 153 42,39 42 543 86,89 
Страховая бизнес группа 53 011
Сибирский дом  
страхования 8 645 35 436

Страховые премии. 
Имущество юр. лиц, 

тыс. руб.

Доля малых  
и региональных 

компаний от сборов  
по субъекту. 

Имущество юр. лиц, 
 %

Страховые премии. 
Грузы, тыс. руб.

Доля малых  
и региональных 

компаний от сборов  
по субъекту. 

 Грузы, %
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 Центральное СО 685
 Ростовская область 251 212 18,21 45 409 18,93 
 Пари 5 848 1 457
 Рослес 1 625 2 468
 АрсеналЪ 1 299
 БИН Страхование 4 385
 Республика Крым 1 742 508 100,00 3 220 100,00 
 Крымская первая  
 страховая компания 1 728 600 2 635

 Вектор 5 380
Крымский Страховой Альянс 4 709 568
 Город Севастополь 550 100,00 5 100,00 
 Вектор 4
 Гайде 8 5
 Свисс-гарант 538
 Гайде 252 3
 ЭРГО 123

Карачаево-Черкесская 
Республика 3 410 1,32 

МСК Страж 45
Чеченская Республика 133
Ставропольский край 106 061 1,09 5 854 1,23 
Югория 680
БИН Страхование 375
Центральное СО 72
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ЮЖНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
ОКРУГ

СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ

 Республика Адыгея 3 387 1,95 
 ЭНИ 66
 Астраханская область 128 173 36,44 1 394 0,57 
 Капитал Страхование 46 696 8
 МСК Страж 12
 Волгоградская область 138 847 2,44 5 021 1,23 
 Проминстрах 1 562
 Инвест-полис 813
 БИН Страхование 417
 Страховая бизнес группа 49
 Республика Калмыкия 480 2
 Краснодарский край 462 117 8,93 44 934 38 
 Пари 6 632 8 396
 ВЕРНА 3 260
 Страховая бизнес группа 24 820
 Абсолют Страхование 7 036

Республика Ингушетия 6
Республика Дагестан 27 046 2,30 8 459
МСК Страж 622
Кабардино-Балкарская 
Республика 8 787 1,10 579

Чрезвычайная страховая 
компания 97

Республика Северная 
Осетия - Алания 4 423 1 160

Страховые премии. 
Имущество юр. лиц, 

тыс. руб.
Доля малых  

и региональных 
компаний от сборов  

по субъекту. 
Имущество юр. лиц, 

 %

Страховые премии. 
Грузы, тыс. руб.

Доля малых  
и региональных 

компаний от сборов  
по субъекту. 

 Грузы, %
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Современные страховые технологии: Как вы относитесь к 
новым требованиям регулятора по увеличению уставных капи-
талов единообразно для всех страховщиков? Ваше отношение к 
системе пропорционального регулирования?

Сергей Гущин: Пропорциональное регулирование — это когда 
к различным субъектам страхового дела предъявляются различ-
ные требования в зависимости от их размера и объема бизнеса. 
Мы приветствовали бы, если бы Банк России применил именно 
такой подход к регулированию страхового рынка. Ведь у боль-
шинства региональных компаний беспрерывные требования дополнить уставные капиталы 
вызывают серьезные трудности. Особенно сейчас, в период экономического кризиса. Найти 
инвестора, который реально бы вкладывался в бизнес, имеющий очень небольшую доходность 
— практически невозможно. 

Должны быть разные подходы, учитывающие, чем занимается компания: страхованием физи-
ческих лиц или космических спутников, плотин и ледоколов. Если компания работает в одном 
или в нескольких регионах, то это — одно требование. Если работает во всех регионах России, 
то уставный капитал у нее должен быть больше. 

ССТ: По какому принципу разделять компании на федеральные и региональные? 
С. Г.: Федеральная компания — это та, которая работает во всех субъектах федерации. Если 

же компания охватывает несколько регионов, пусть даже половину субъектов РФ, то она долж-
на относиться к региональным компаниям. 

Также, на мой взгляд, Банку России нужно дифференцировать подход к регулированию и 
требованиям по надежности к разным категориям компаний. Когда к региональной страховой 
компании предъявляются такие же высокие требования и по капиталу, и по поддержке сайта, 
и прочему — всё, как у федеральных компаний, то они просто не могут их выполнить. Ведь 
это всегда требует отвлечения достаточно существенных финансовых ресурсов. И если для 
федеральных компаний доля этих затрат в общем объеме бизнеса не превышает 0,1 %, то для 
региональных компаний она может составлять 5–10 %. Конечно, этот факт существенно влияет 
на конкурентные условия ведения бизнеса.

Получается замкнутый круг. Бизнес региональных страховых компаний падает из-за непро-
фильного отвлечения слишком больших средств. Снижается качество сервиса, оперативность 
работы, уменьшается количество клиентов, падает прибыль. В результате гораздо сложнее най-
ти инвестора: кто же вложит деньги в нерентабельный бизнес?! А нет инвестора — нет денег на 
развитие и выполнение требований регулятора.

Или возьмем другой пример. Я — генеральный директор компании и практически едино-
личный ее собственник, но меня также вынуждают выстраивать все регламенты и службы, 
которые бы защищали интересы собственников от ошибок генерального директора. Зачем 
мне это — самому от себя защищать?! Вот если мне будет нужен наемный директор, то тогда я 
эти службы и буду выстраивать. Но пока все правила общие. И отлаживаются они по верхней 
планке, ориентируясь исключительно на работу крупных страховых компаний.

Сергей Гущин

Генеральный директор 
СК «Страж» 

БЕСПРЕРЫВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ 
ДОПОЛНИТЬ УСТАВНЫЕ КАПИТАЛЫ 
ВРЕДЯТ И СТРАХОВЩИКАМ, 
И КЛИЕНТАМ
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Пермский край 279 135 7,23 22 052 5,78 
Адонис 15 907 486
Капитал Страхование 2 993
Сургутнефтегаз 308
МСК Страж 343
Самарская область 205 547 15,46 51 493 28,58 
ОбъединеннаяСтраховая 
Компания 14 681 960
Пари 3 786 9 987
АСТРО-Волга 2 297 2 837,00 
Саратовская область 154 967 2,87 5 052 4,06 
Клувер 2 312
АСКО 921
БИН Страхование 108
Поволжский страховой 
альянс 97
Республика Татарстан 1 057 242 53,74 34 928 22,95 
Чулпан 509 558
АК БАРС Страхование 13 419 1 586
Железнодорожный  
страховой фонд 2 490
Пари 1 550
Удмуртская Республика 103 002 2,85 7 996 18,40 
АСКО 1 104 510
Страховая бизнес группа 921
Железнодорожный  
страховой фонд 942
Чувашская Республика — 
Чувашия 30 691 6,85 5 938 39,24 
НАСКО Татарстан 597
АК БАРС Страхование 543
Железнодорожный  
страховой фонд 2 330
Ульяновская область 28 767 14,08 2 044 50,00 
НИК 2 458 598
БИН Страхование 368 5
Железнодорожный  
страховой фонд 419
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ПРИВОЛЖСКИЙ 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
ОКРУГ

Республика Башкортостан 167 600 16,76 55 920 6,3 
Плато 7 343
Страховая бизнес группа 6 711
БИН Страхование 3 347
Железнодорожный    
страховой фонд 2 685
Кировская область 34 981 4,15 7 487 30,16 
Югория 1 441
Строительная Страховая 
Группа 9

Железнодорожный 
страховой фонд 2 245,00 

Республика Марий Эл 18 776 2,25 764 30,89 
АК БАРС Страхование 401
ГРАНТА 21
Железнодорожный 
страховой фонд 236,00 

Республика Мордовия 43 569 0,73 2 289 29,53 
Центральное СО 276
СК Доминанта 44
Железнодорожный 
страховой фонд 676,00 
Оренбургская область 93 414 4,50 5 106 24,25 
АСКО 3 821
МСК Страж 115
ЮЖУРАЛЖАСО 234 1 238,00 
Нижегородская область 198 659 7,58 95 768 18,10 
Пари 8 354
Железнодорожный 
страховой фонд 1 510
Д2 Страхование 5 472
Пари 8 461
Пензенская область 39 342 0,26 1 670 20,18 
МСК Страж 1 
Поволжский страховой 
альянс 101
Железнодорожный  
страховой фонд 307,00 

Страховые премии. 
Имущество юр. лиц, 

тыс. руб.
Доля малых  

и региональных 
компаний от сборов  

по субъекту. 
Имущество юр. лиц, 

 %

Страховые премии. 
Грузы, тыс. руб.

Доля малых  
и региональных 

компаний от сборов  
по субъекту. 

 Грузы, %
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Современные страховые технологии: Как вы относитесь к 
новым требованиям регулятора по увеличению уставных капи-
талов единообразно для всех страховщиков?

Фарит Вафин: В США, в Евросоюзе работают тысячи 
страховых компаний. Все находят свою нишу, и к ним нет 
претензий по надежности. Я не понимаю, почему в России,  
в государстве, по площади в несколько раз превышающей 
Евросоюз, страховых компаний должно быть 200 или меньше. 
У нас огромная страна. Совершенно разные климатические, 
культурные, экономические регионы. В каждом из них свои 
особенности. Ни одна федеральная компания не в состоянии 
все их учитывать. Их филиалы — это не самостоятельные 
компании, не надо питать иллюзий. Филиалы работают по 
регламентам, спущенным из головной компании. Они не учитывают потребности региональ-
ных страхователей. 

Если исчезнут региональные страховые компании, то на их месте останутся либо филиалы 
федеральных страховщиков, а про них я уже сказал, или страховые агенты. А они пока вообще 
никак не контролируются, не несут никакой ответственности за свои обещания. Их задача —  
выбить большую комиссию, а потребности клиента — не их забота. Рынок, клиент сильно  
проиграет, если региональные страховщики уйдут с рынка. 

ССТ: А сотрудничество «федералов» и «регионалов» возможно?
Ф. В.: Хочу привести пример целесообразности совместной работы федеральных и региональ-

ных компаний. «АльфаСтрахование» заключило крупный договор по ДМС с клиентом, у кото-
рого большое количество работников в Татарстане. Не владея так глубоко ситуацией в регионе, 
«АльфаСтрахование» перестраховали у нас часть договора и поручили нам обслуживание 
работников компании страхователя в Татарстане. Мы успешно справляемся. Такое сотрудни-
чество интересно и федеральной компании, и нам. А главное — клиент получает качественное 
обслуживание. 

Мы спрашиваем наших клиентов, почему они приходят к нам. А клиенты отвечают: «Вы 
здесь, рядом. Вы наши. Вы платите. А если проблема с федеральной компанией, то она в любой 
момент филиал закроет — и правды не найти».

 ССТ: Большой уставной капитал крупной федеральной компании, получается, не гарантия в 
глазах клиента?

Ф. В.: Должны соблюдаться показатели платежеспособности всеми компаниями. Я с этим со-
гласен. А уставной капитал никаких гарантий не дает. Компании могут запросто проесть свой 
гигантский уставняк, получить убытки и исчезнуть с рынка. 

Нужно регулировать, чтобы компания не брала на себя невыполнимых обязательств. Если 
рост каско или ОСАГО у компании больше 20 % в год. Вот здесь нужно разбираться, это 
потенциальный банкрот. Чудес не бывает. А сейчас мы получаем такую концентрацию рынка, 
которая свидетельствует о том, что крупные компании принимают невыполнимые обязатель-
ства. Не в размере уставного капитала залог надежности!

Наша компания, кстати, готова к увеличению капитала. Мы всегда вели достаточно консерватив-
ную политику — не проедали все, что заработали, а собирали и накапливали. Раздать и потратить 
легко, собрать сложно! И деятельность нашей компании всегда приносила учредителям доход. 

Фарит Вафин

Генеральный директор 
страховой компании 
Чулпан 

КЛИЕНТ СИЛЬНО ПРОИГРАЕТ, 
ЕСЛИ РЕГИОНАЛЬНЫЕ 
СТРАХОВЩИКИ УЙДУТ С РЫНКА
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НАСКО Татарстан 2 391
БАСК 1 177
Ямало-Ненецкий  
автономный округ 218 184 3,00 2 207 96,51

Спасские ворота 6 216 2 130
Югория 225
Тюмень-полис 76
АрсеналЪ 2 767
Д2 страхование 4 007
Пари 2 282
БИН Страхование 535
Либерти Страхование 984
Омская область 52 610 5,50 13 505 0,72
БИН Страхование 1 092 59
АСКО 851 15
Регионгарант 752
НСГ-Росэнерго 12
Республика Тыва 330 7,27
Надежда 24
Республика Хакасия 15 532 56,74 169
Страховая бизнес группа 8 280
Гелиос 508
Надежда 25
Томская область 5 921 3,41
Коместра-Томь 202

УРАЛЬСКИЙ 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
ОКРУГ

Курганская область 35700 2,415
Инвест-полис 506 2 384 0
ЮжУрал-АСКО 339
ЮЖУРАЛЖАСО 11 116
Свердловская область 438 318 11,30 92 078 24,34
Страховая бизнес группа 11 852
Страховая компания 
Екатеринбург 7 449 2 133

Югория 2 969
ЭРГО 16 465
МСК Страж 1 345
Тюменская область 
(без данных по ХМАО — Югре и Ямало-
Ненецкому автономному округу)

248 316 3,66 5 546 12,91

Тюмень-полис 4 410
Британский страховой дом 1 386
Югория 1 092 68
Сургутнефтегаз 488
АСКО 97
Ханты-Мансийский авто-
номный округ — Югра 1 001 575 40,73 76 591

Сургутнефтегаз 391 403
Югория 12 351
Тюмень-полис 174
Челябинская область 144 107 11,52 36 230 63,07
ЮжУрал-АСКО 8 471 2 607
ЮЖУРАЛЖАСО 3 347 16 645

Страховые премии. 
Имущество юр. лиц, 

тыс. руб.

Доля малых  
и региональных 

компаний от сборов  
по субъекту. 

Имущество юр. лиц, 
 % 

Страховые премии. 
Грузы, тыс. руб.

Доля малых  
и региональных 

компаний от сборов  
по субъекту. 

 Грузы, %
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Современные страховые технологии: Как вы относитесь 
к новым требованиям регулятора по увеличению уставных 
капиталов единообразно для всех страховщиков?

Аркадий Любавин: У нас в «Урало-Сибирском соглаше-
нии» три компании не удовлетворяют требованиям — и 
это очень серьезно. Сама постановка вопроса противоре-
чит здравому смыслу. Ведь компании с большой степенью 
запаса имеют маржу платежеспособности по сравнению с 
нормативной — а это норматив, который установил Банк 
России чуть больше года назад. Такие  компании востре-
бованы клиентами много лет, имеют свою нишу и, будучи 
платежеспособными, не должны «удаляться» с рынка «ис-
кусственным» путем.

Я не вижу ни одного здравого аргумента, доказывающего целесообразность повыше-
ния минимального размера уставного капитала компаний до такого уровня. Компании 
работают на рынке 25 лет, имеют стабильную клиентскую базу — клиенты довольны и 
сервисом, и надежностью своего страховщика. 

В большинстве своем объекты страхования в этих компаниях малоинтересны круп-
ным страховщикам, в противном случае, используя свои ресурсы, они давно бы их уже 
отобрали. А небольшие компании заинтересованы в страховании небольших объектов 
на небольшие страховые суммы. Они обеспечивают проникновение в глубину регионов. 
Если же мы возьмем федеральные компании, то их так называемое присутствие в реги-
онах ограничивается столицей региона. А колоссальная территория области или края 
страхованием не охвачена. 

Практика последних лет (в частности, на примере ОСАГО), показывает, что там, где 
нет  региональных компаний, возникает проблема не только качества, но и доступности 
страховых услуг. Особенно актуальна эта проблема для жителей городов и других насе-
ленных пунктов вдали от областных центров. 

Посмотрите на «токсичные» регионы по ОСАГО. В абсолютном большинстве пробле-
ма с «автогражданкой» возникла там, где нет региональных компаний. Поэтому, когда 
федеральные компании решают ограничить свое присутствие, на этом рынке возникает 
вакуум. 

Снижение конкуренции приводит к недоступности услуги для клиента или ее подо-
рожанию. Поэтому во всем мире есть место для компаний разных масштабов. В тех же 
Соединенных Штатах есть компании, которые регулируются законодательством штата 
и имеют уставной капитал 2 млн долларов. В пересчете по курсу эта сумма меньше, чем 
имеют все действующие страховщики. 

Я мог бы предположить конспирологическую версию: кто-то заинтересован в сокра-
щении числа региональных компаний. Например, Банку России будет проще работать, 
если поднадзорных субъектов будет меньше и все они будут одинаковые. Но проблемы, 
которые возникли уже у регулятора в связи с ОСАГО, показывают, что эту версию надо 
отбросить. 

Аркадий Любавин

Генеральный директор 
компании ООО  
«Страховая компания 
”ЮЖУРАЛ-АСКО”» 

ТОЛЬКО РЕГИОНАЛЬНЫЕ 
КОМПАНИИ РЕАЛЬНО СПОСОБНЫ 
УЧИТЫВАТЬ ОСОБЕННОСТИ 
МЕСТНЫХ СТРАХОВАТЕЛЕЙ
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Хоска 9 492

ДальЖАСО 2 140

Республика Саха (Якутия) 159 663 35,77 15 632 27,85

Стерх 41 507 3 826

Страховая бизнес группа 6 354

Гелиос 5 730

Баск 528

Сахалинская область 74 098 15,31 12 639 15,29

Пари 9 606

Хоска 1 614

Гелиос 105

Акмос 1 215

Пари 477

Дальакфес 241

Хабаровский край 160 692 6,64 29 631 52,67

Гелиос 3 055 478

Страховая бизнес группа 2 321

ДальЖАСО 2 183 13 734

Хоска 1 385

Чукотский автономный 
округ 402 0,001
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ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
ОКРУГ

Амурская область 44 607 13,50 1 162 32,70

 Гелиос 3 417

Хоска 1 565

Резерв 1 033

ДальЖАСО 374
Еврейская автономная 
область 4 324 3,89 743 100,00

Хоска 127

Гелиос 22 27

ДальЖАСО 19 716

Камчатский край 28 884 13,31 7 326 77,26

Хоска 2 644 734

ДальЖАСО 549 2 381

Гелиос 521

Регионгарант 2 545

Магаданская область 27 463 1,01 3 806 19,97

Стерх 277

ДальЖАСО 760

Приморский край 152 537 19,55 29 397 60,22

Дальакфес 15 776

Гелиос 4 564

Пари 2 779 3 647

Страховые премии. 
Имущество юр. лиц, 

тыс. руб.

Доля малых  
и региональных 

компаний от сборов  
по субъекту. 

Имущество юр. лиц, 
 %

Страховые премии. 
Грузы, тыс. руб.

Доля малых  
и региональных 

компаний от сборов  
по субъекту. 

 Грузы, %
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Современные страховые технологии: Как вы относитесь к но-
вым требованиям регулятора по увеличению уставных капиталов 
единообразно для всех страховщиков?

Юрий Вавилов: Суть требования — капитал должен соответ-
ствовать наращиванию объема бизнеса. Я вхожу в состав совета 
директоров двух страховых компаний и потому понимаю всю 
гамму текущей ситуации. 

У вопроса роста уставного капитала есть два аспекта: номи-
нальный и относительный. Мы в рублях растем, но по отноше-
нию к мировым валютам рубль был деноминирован. То есть 
фактически капитал страховщиков упал в долларовом исчисле-
нии. Как минимум, сейчас нужно привести его в соответствие. 
Регулятор, понимая динамику рубля к мировым валютам и видя 
перед собой требования при вхождении российского сегмента 
финансового рынка в ВТО, не может не учитывать правила, по 
которым играют все глобальные игроки. Соответственно, он 
планово поднимает для нас планку. 

Возможно, что сама процедура и ее сроки имеют спорный характер, но сам по себе тренд к ро-
сту и требования являются безусловными. Это правила, которым подчиняются страховые ком-
пании всего мира. В связи с тем, что у нас еще год назад половину рынка занимали иностран-
ные игроки, этот фактор для нас не абстрактный — он здесь и сейчас. Когда с нас снимут режим 
санкций, иностранный капитал начнет возвращаться и будет активно влиять на российский 
страховой рынок. Регулятор через свои требования еще раз подстегивает вопрос о повышении 
конкурентоспособности российских страховщиков. Повышение качества услуг начинается с 
вопросов надежности. Надежность — это способность отвечать по принятым обязательствам. 
Есть критическая масса обязательств у страховщика, без которой страховщик не может быть 
публичным игроком. В противном случае к нему не придут страховаться ни физические, ни 
юридические лица. Капитал — это безусловная защищенность потребителя по отношению к 
кризису, в котором мы сейчас живем. 

Юрий Вавилов

Генеральный директор, 
член совета директоров 
АО «Д2 Страхование», 
председатель совета 
директоров ЗАО  
«СК «Резерв»

КАПИТАЛ СТРАХОВЩИКА —  
ЭТО БЕЗУСЛОВНАЯ 
ЗАЩИЩЕННОСТЬ ПОТРЕБИТЕЛЯ 

�Возможные критерии отнесения страховщиков к типу компаний  
с упрощенным регулированием: 
Критерий 1. Годовой объем премии — не более 1 млрд рублей (при нормативной марже 16 % 

требования по капиталу — не более 160 млн рублей; объем страховых операций относительно 
низок, что снижает все виды рисков).

Критерий 2. Территория страхования — граничащие друг с другом регионы РФ, не более 5 
(удобная логистика, полноценные и качественные услуги клиентам в соседних регионах, отно-
сительно упрощенная организация менеджмента).  

Критерий 3. Число сотрудников — до 300 (относительная простота менеджмента и сниженные 
риски персонала; трудности выделения квалифицированных специалистов для выполнения всех 
функций, требуемых регулятором).

Критерий 4. Доля (в шт.) в страховом портфеле действующих договоров со страховой сум-
мой более 1 млн рублей — не более 1 %. При этом все договоры со страховой суммой более  
10 (5) млн рублей защищены договорами перестрахования (минимизация критических рисков 
по страховому портфелю при наступлении редких крупных убытков).

Аркадий Любавин


